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͞>ĞƐ�ƐĞƵůƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�Žƶ�ů͛ĠƚŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ŵŽƌĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĨĨĂŝƌĞƐ�
ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͘�>Ă�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ĂŵŽƵƌ�ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵƚŝůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͞�

;ZĂģů�ʹ�WĂƌŽůĞƐ�ĚƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĚĞƐ�WƌŽƉŚğƚĞƐ�Ɖ͘�ϯϰͿ͘�
�
>Ă�&ƌĂŶĐĞ�Ă�ĐĠůĠďƌĠ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘��ĞƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠ�ůĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽƵƌ�
ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůĞƵƌ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ͘�
WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞƐƉƌŝƚƐ�Ɛ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ƐĞ�ŵĠĨŝĞŶƚ�Ě͛ĞůůĞ͘�/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƋƵ͛ă�ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŝŽŶƐ�
ƉŽƌƚĠĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ďŝŽĠƚŚŝƋƵĞ͕�ůĞƐ�ŶĂŶŽƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐƵƌ�ů͛ĞŵďƌǇŽŶ͕�ůĞ�ĐůŽŶĂŐĞ͕�ůĞƐ�K'D͕�
ĞƚĐ͘�
�
�ůŽƌƐ͕�ĨĂƵƚͲŝů�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ůŝďƌĞ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞƌ�ă�ƐŽŶ�ƌǇƚŚŵĞ�͍�KƵ�ĨĂƵƚͲŝů�ůĂ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉĂƌ�ůĞ�ĨŝůƚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƚŚŝƋƵĞ�͍��
�

YƵ͛ĞŶ�ƉĞŶƐĞǌͲǀŽƵƐ�͍�
�

WŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�Ğƚ�ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�
ĞŶ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ͘�
>Ă�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĞŶ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�ĞƐƚ�ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ŐĠŶŝĞ�ŚƵŵĂŝŶ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ŶĞƵƚƌĞ͘��ƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ĞůůĞ�ĚŽŝƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ůŝďƌĞ͘�͞/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�
ĂƵĐƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ�ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�>͛ĠƚŚŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĂŶƚŝƐĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ĂŶƚŝͲƉƌŽŐƌğƐ͞�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ĞŶ�ĐĞ�ƐĞŶƐ�ZĂģů͘�
�

�Ŷ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ�ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ĞƐƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�Ğƚ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉĂƌ�ůĞ�ĨŝůƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚŚŝƋƵĞ͘��
>Ă�ŵĂŝŶ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ĐĂƌĞƐƐĞƌ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ĨƌĂƉƉĞƌ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ů͛ƵƚŝůŝƐŽŶƐͲŶŽƵƐ�͍�>Ğ�ĐŚŽŝǆ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�Ŷ͛ĞƐƚͲŝů�ƉĂƐ�
ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�͍��͛ĞƐƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�
�

KŶ�Ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ĚĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�Ě͛ĠƚŚŝƋƵĞ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ĂǀĂŶĐĠĞ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚƵ�
ĐůŽŶĂŐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĠƚŚŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͘��ĞĂƵĐŽƵƉ�ĞŶ�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚ�ŵġŵĞ�ů͛Ăƌƌġƚ͘��
�

DĂŝƐ�ĞŶ�ĂͲƚͲŽŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĂůĞƌƚĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚĞůůĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂƌŵĞ�
ďĂĐƚĠƌŝŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ŽƵ�ĚĞ�ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚĞůůĞ�ŝŶǀĞŶƚŝŽŶ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ�ŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĚƌŽŶĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�͍�,ĠůĂƐ�
ŶŽŶ͘��
�ůŽƌƐ͕�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�͍��ŽŶĨůŝƚƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚƐ�͍�DĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƉĂŶŽƌĂŵŝƋƵĞ�͍�
�

WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƌĂĠůŝĞŶƐ͕�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĚĞ�ƉĂŝǆ͕�Ě͛ŚĂƌŵŽŶŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ďŽŶŶĞ�ƐĂŶƚĠ͘��ůůĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƵƚŝůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝƌ�ů͛ŚŽŵŵĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ůŝďĠƌĞƌ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠƚƌƵŝƌĞ�Ğƚ�ů͛ĂůŝĠŶĞƌ͘�
�

�ůŽƌƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ĚĠƚŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ġƚƌĞ�͍���
�

�Ŷ�ŝŶƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ƚŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚƌŽŝƐ�ƌğŐůĞƐ�ĠƚŚŝƋƵĞƐ�-�͗�
Ͳ� EĞ�ƉĂƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƵǆ�ŵĂŝŶƐ�ĚĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ���
Ͳ� &ĂŝƌĞ�ĐŽŶĨŝĂŶĐĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŵĂŶŝƉƵůĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�
Ͳ� hƚŝůŝƐĞƌ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞƌǀŝƌ�ů͛ŚŽŵŵĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ůŝďĠƌĞƌ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĚĞ�ů͛ĂƌŐĞŶƚ�Ğƚ�ůƵŝ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ĐŽŶĨŽƌƚ�Ğƚ�

ďŝĞŶͲġƚƌĞ͕�Ğƚ�ĐƌĠĞƌ�ĂŝŶƐŝ�ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ƐŽŶ�ĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐŽŶ�ďŽŶŚĞƵƌ͘�
�
�Ğ�ƐĞƌĂŝƚ�ƵŶ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŐĠĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛,ƵŵĂŶŝƚĠ͘�
�
�ŽŶŶĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ͘�
�

>ŽǀĞ�

Maryline Canin�
'ƵŝĚĞ�ƌĂĠůŝĞŶŶĞ�Ͳ�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ů͛/ůĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�Θ�ĚĞ�ůĂ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ�

�
�

������
Ύ��ƉƌğƐ�,ŝƌŽƐŚŝŵĂ͕�ĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ğƌĞ�ĚĞ�ů͛�ƉŽĐĂůǇƉƐĞ͕�ğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠǀĠůĂƚŝŽŶ�

�
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EŽǀĞŵďƌĞ�ϳϰ�Ă͘,͘� ���������������EĞǁƐůĞƚƚĞƌ�/�&ͲEŽƌŵĂŶĚŝĞ� WĂŐĞ�Ϯ�ƐƵƌ�ϰ�

�

�^dZKW,z^/Yh���d�s/���ydZ�d�ZZ�^dZ�
�
�

WůƵƐ�ĚĞ�ϮϬϬϬ�ƉůĂŶğƚĞƐ�;ĞǆŽƉůĂŶğƚĞƐͿ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠƚĞĐƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ŐĂůĂǆŝĞ�ƐŝƚƵĠĞ�ă�ϯ͘ϴ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐͲ
ůƵŵŝğƌĞ͘�:ƵƐƋƵ͛ă�ĐĞ�ũŽƵƌ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϰϬϬϬ�ĞǆŽƉůĂŶğƚĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƉĠƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ŐĂůĂǆŝĞ͕�ůĂ�sŽŝĞ�>ĂĐƚĠĞ�͖�
Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĞŶ�ĚĠĐŽƵǀƌĞ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŐĂůĂǆŝĞ͘��
KŶ�ĞƐƚŝŵĞ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ƋƵ͛ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϮϬϬϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�ŐĂůĂǆŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐ͕�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ�ŽďƐĞƌǀĂďůĞ�
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚƌĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƐĂŝƚ�ƋƵĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐ�ĞƐƚ�ŝŶĨŝŶŝ͘�
�ĞůĂ�ƐŝŐŶŝĨŝĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƐƚƌŽƉŚǇƐŝĐŝĞŶƐ�ĞƐƚŝŵĞŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�ƉůĂŶğƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐ�ŽďƐĞƌǀĂďůĞ͘�
�ƵƐƐŝ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ǀŽŝĐŝ�ϯϬ�ĂŶƐ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ�ƉĞŶƐĂŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĞǆŝƐƚĞƌ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ƚĞƌƌĞ͕�
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƵƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ďŝĞŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�
ƚĞƌƌĞ͘�
/ů�Ǉ�Ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ũŽƵƌƐ͕�ůĞ�ĐŽͲůĂƵƌĠĂƚ�ĚƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�Ɖƌŝǆ�EŽďĞů�ĚĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�;ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ͕�ϳϰ�Ă,Ϳ͕��
�ŝĚŝĞƌ�YƵĞůŽǌ�;ƐƵŝƐƐĞ͕�ϱϮ�ĂŶƐͿ�Ă�ĚĠĐůĂƌĠ�͗�ͨ�ũĞ�Ŷ͛ĂƌƌŝǀĞ�ƉĂƐ�ă�ĐƌŽŝƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ůĂ�ƐĞƵůĞ�ĞŶƚŝƚĠ�ǀŝǀĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�
ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ�ͩ�Ύ�
�Ƶ�Ĩŝů�ĚĞƐ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ͕�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƐĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚĞƐ�DĞƐƐĂŐĞƐ�͙�͊�
�

Ύ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŽƵǀĞůŽƌĚƌĞŵŽŶĚŝĂů͘ĐĐͬϮϬϭϵͬϭϬͬϭϯͬƵŶͲƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞͲƌĞŵƉŽƌƚĞͲƵŶͲƉƌŝǆͲŶŽďĞůͲƉƵŝƐͲĂŶŶŽŶĐĞͲĐƌŽŝƌĞͲĂƵǆͲĞǆƚƌĂƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐͬ�
�

DŝĐŚĞů͕�'ƵŝĚĞ�ZĂĠůŝĞŶ͘�

�
WĂƌŽůĞƐ�ĚƵ�DĂŝƚƌĞǇĂ�ƐƵƌ�ů͛�sK/Z�Ğƚ�ůĞ�^�sK/Z��
�

�WůƵƐ�ŽŶ�ƐĂŝƚ�ŽƵ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĐƌŽŝƚ�ƐĂǀŽŝƌ͕�
ŵŽŝŶƐ�ŽŶ�ƐĂŝƚ�ĐĂƌ�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�Ŷ͛�^d�ƉĂƐ͘��
�ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ů͛�dZ��Ŷ͛ĞƐƚ�ĞƐĐůĂǀĞ�Ŷŝ�ĚƵ�^�sK/Z�
Ŷŝ�ĚĞ�ů͛�sK/Z͘��
�

�>͛�sK/Z�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞ�ďŽŶŚĞƵƌ͕�
ŝů�Ŷ͛ĂƉƉŽƌƚĞ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ƉĂƐ�ƉůƵƐ�ůĞ�ŵĂůŚĞƵƌ͕�ŝů�Ŷ͛ĂƉƉŽƌƚĞ�ƌŝĞŶ͕�ŝů�
ŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĞŶ�ƌĠĂůŝƚĠ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞǌ͘���

�

�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ă�ĨŽŶĚ�ůĞ�
ƐĂǀŽŝƌ�Ğƚ�ů͛ĂǀŽŝƌ͘��

>ĞƐ�ͨ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚƐ�ͩ�Ğƚ�ůĞƐ�ͨ�ŶĂŶƚŝƐ�ͩ�ĚŽŵŝŶĞŶƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�
ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ͨ�ĠƚĂŶƚƐ�ͩ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ŐƵŝĚĞƐ�

ĂƵ�ƉĞƵƉůĞ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ͘��
>͛ĂǀŽŝƌ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ŚĞƵƌĞƵǆ͕�ŝů�ĞŶŝǀƌĞ͕�ŝů�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ĞĨĨĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚƌŽŐƵĞ͘��

>͛ĂǀŽŝƌ�ƌĞƚŽŵďĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͕�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŶŽŶ͕�ů͛�ƚƌĞ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ͘��Ƶ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�ŝů�
Ɛ͛ĠůğǀĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͘���

�

�>Ğ�^�sK/Z͕�ŝů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ�
Ŷ͛ĂƉƉŽƌƚĞ�ƌŝĞŶ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚŠƚĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ũŽůŝ�ƉĞƚŝƚ�ŽŝƐĞĂƵ�ĞƐƚ�
ƵŶ�ͨ�ĐŽůŝďƌŝƵƐ�ŵĂĐŚŝŶƚƌƵĐ�͕ͩ�ŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠũă�ĞŶǀŽůĠ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�
ĞƵ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĂĚŵŝƌĞƌ�ƐĂ�ĨĂĕŽŶ�ƚƌğƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ�ĚĞ�ǀŽůĞƌ�Ğƚ�ůĂ�
ďĞĂƵƚĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉůƵŵĂŐĞ͙�ƚƌŽƉ�ƚĂƌĚ�͊��
>Ğ�ƐĂǀŽŝƌ�Ŷ͛Ă�ƌŝĞŶ�ă�ǀŽŝƌ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠǀĞŝů͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŝŶŝ͘��
�
^ĠůĞĐƚŝŽŶŶĠ�ƉĂƌ�>ŝŬĂƌĂ͕ה�'ƵŝĚĞ�ZĂĠůŝĞŶŶĞ͘���
� �
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EŽǀĞŵďƌĞ�ϳϰ�Ă͘,͘� ���������������EĞǁƐůĞƚƚĞƌ�/�&ͲEŽƌŵĂŶĚŝĞ� WĂŐĞ�ϯ�ƐƵƌ�ϰ�

>Ğ�WĂƌĂĚŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ŵŽĚğůĞ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ϮϭĞ�ƐŝğĐůĞ͘�
/ů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐ�ϱ�ƉŝůŝĞƌƐ͘��͛ĞƐƚ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƐŽĐůĞ�ƋƵĞ�ů͛ŚƵŵĂŶŝƚĠ�ƉĞƵƚ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĞ�ŵŽĚğůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�͗�
Ͳ� �ŝĞŶĨĂŝƐĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�͖��
Ͳ� DŽĚĞƌŶĞ͕�ƐĂŝŶĞ͕�ĨŝĂďůĞ�Ğƚ�ƉƌŽůŝǆĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ͕�Ğƚ�ă�ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�

ƉƌŽŐƌğƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ�ůŝďĠƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ă�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ů͛ĂƌŐĞŶƚ�͖�
Ͳ� Kƶ�ů͛ĂďŽŶĚĂŶĐĞ�ĞŶ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵǆ�ĂƚƚĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƚŝĨƐ�ĞƐƚ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĠĞ�

ŝŶƚĞůůŝŐĞŵŵĞŶƚ�Ğƚ�ĠƋƵŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͘��ĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůƐ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ͕�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ďŝĞŶ�ǀŝǀƌĞ�͖�

Ͳ� 'ƵŝĚĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƌĠƵŶŝĞƐ�ĞŶ�ĐŽůůğŐĞ͕�ƋƵŝ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƈƵǀƌĞƐ͕�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�
ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝƐƚĞƐ�;Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƋƵŝ�ŐĠŶğƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ĚĞ�ŚĂƵƚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ĚĞ�
ů͛ĂŵŽƵƌ͕�ĚƵ�ďŝĞŶͲġƚƌĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐͿ�͖�

Ͳ� �ƚƚĂĐŚĠĞ�ă�ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƋƵŝ�ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ƵŶ�ďŝĞŶͲġƚƌĞ�ă�ů͛ŚƵŵĂŶŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�Ɛ͛ĠƉĂŶŽƵŝƌ�
Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ďŽŶŚĞƵƌ͘�

�

WĂƌůŽŶƐ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉŝůŝĞƌ�͗�ů͛
�

�

>Ğ�WĂƌĂĚŝƐŵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ŵĞƚƚƌĞ�ů͛�ƚƌĞ�,ƵŵĂŝŶ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ͕�ĚƵ�ŵŽĚğůĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ƐĞƐ�
ŐƵŝĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�;ŵŽŝ͕�ǀŽƵƐͲŵġŵĞƐͿ͘��͛ĞƐƚ�Ɛ͛ĂƚƚĂĐŚĞƌ�ă�ŐƵŝĚĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ͨ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�ͩ�ĞŶ�ůĞƐ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�
ƋƵĂƚƌĞ�ĨŝůƚƌĞƐ�Ě͛ĂĐĐĞƉƚĂƚŝŽŶ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐĞ�ƚƌŽŵƉĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĐŚŽŝǆ�͗�
�

ϭ͘ >͛ŝŶĨŝŶŝ�͗�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ͕�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞƐ͕�
ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ͘͘͘�ƐŽŶƚͲŝůƐ�ƉĞŶƐĠƐ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�Ğƚ�ďąƚŝƐ�ĂƉƌğƐ�ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ŵĞƐƵƌĠ�Ğƚ�ƌĞůĂƚŝǀŝƐĠ�ů͛ƵƚŝůŝƚĠ�͍�
�

Ϯ͘ >ĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞƐ��ůŽŚŝŵ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƌĂĠůŝĞŶƐ͕�ŽƵ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�͗�ĐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƚŝĞŶŶĞŶƚͲŝůƐ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�͍�

�

ϯ͘ >Ă�ƐŽĐŝĠƚĠ�͗�ĠůğǀĞŶƚͲŝůƐ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ďŝĞŶͲġƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�͍�
�

ϰ͘ >͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ�͗�ĠůğǀĞŶƚͲŝůƐ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ůΖĂ�ƉĞŶƐĠ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ůĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�͍�
�

dŽƵƐ�ĐĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐŽŶƚͲŝůƐ�ƉĞŶƐĠƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ�ĂǀĞĐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŵŽƵƌ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƐĞŵďůĂďůĞƐ�͍��
^ŝ�ŽƵŝ͕�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞƐ͘�^ŝ�ŶŽŶ͕�ĂůŽƌƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƌĞǀŽŝƌ�ůĂ�ĐŽƉŝĞ͘�
�

>Ğ�ĐŽůůğŐĞ�ĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ůĞ�ŐĂƌĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐŽŝƚ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͕�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚĂůĞ͕�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ŽƵ�ůŽĐĂůĞ�͖�
ŝů�ĚŽŝƚ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĨŝůƚƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ͕�
ůΖĂŵŽƵƌ͘�
�

EŽƵƐ�ƌĞŐĂƌĚĞƌŽŶƐ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉŝůŝĞƌ�ĚƵ�WĂƌĂĚŝƐŵĞ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�-� � � � � �

�

�ŽŶŶĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ͘�
�
:ĞĂŶ�WŝĞƌƌĞ�^ĂƵůŶŝĞƌ͕�'ƵŝĚĞ�ZĂĠůŝĞŶ� � � � � � � ũƉƐͲĞƌŵΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ�
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĚƵ�WĂƌĂĚŝƐŵĞ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ� � � � � ǁǁǁ͘ƉĂƌĂĚŝƐŵ͘ŽƌŐ�
�
�
�
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EŽǀĞŵďƌĞ�ϳϰ�Ă͘,͘� ���������������EĞǁƐůĞƚƚĞƌ�/�&ͲEŽƌŵĂŶĚŝĞ� WĂŐĞ�ϰ�ƐƵƌ�ϰ�

>ĞƐ�ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�
�
�

�����DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ϭϴŚ�ă�ϭϵŚ�ă�WĂƌŝƐ�
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�'ƵŝĚĞ�ƌĂĠůŝĞŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĨĠ�
/ŶĨŽƐ�͗�ŵĂƌǇůŝŶĞĐĂŶŝŶΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ�

�
������ĞƵǆ��KE&�Z�E��^�ă�WĂƌŝƐ�͗�

ʹ�Ϯϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ă�ϭϲŚϯϬ�
ʹ�Ϯϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ă�ϭϵŚ�

�

>ŝĞƵ�͗�>��W�EKZ�D��ŵĠƚƌŽ��ŶǀĞƌƐ�ŽƵ��ĂƌďğƐ�
ϮϬ�ƌƵĞ�'ĠƌĂŶĚŽ�;ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ϭϵͲϮϭ��Ě�ZŽĐŚĞĐŚŽƵĂƌƚͿ�ϳϱϬϬϵ�W�Z/^�
�

hŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�DĞƐƐĂŐĞƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ�ƋƵΖƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�,ƵŵĂŶŝƚĠ�ĞŶǀŽŝĞ�ă�
ůĂ�ŶƀƚƌĞ͘��
WĂƌůĞǌͲĞŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ŝŶǀŝƚĞǌ�ǀŽƐ�Ăŵŝ;ĞͿƐ͘����ŶƚƌĠĞ�'ƌĂƚƵŝƚĞ� � � � ������������

�

�����������ŚĂƋƵĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĂŶƐ�WĂƌŝƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖƵŶ�ƐĂŵĞĚŝ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�ă�ZŽƵĞŶ͕�ǀĞŶĞǌ�ŵĠĚŝƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�
ůĂ�WĂŝǆ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͕�Ğƚ�ŝŶĐŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƐƐĂŶƚƐ�ă�ƐĞ�ũŽŝŶĚƌĞ�ă�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ŵŝŶƵƚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚĞŵƉƐ͘�

WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗�ƚŚŝĞƌƌǇ͘ĚƵǀĞƌŶŽǇϭϵϲϯΛŚŽƚŵĂŝů͘Ĩƌ�

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ͕�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ůĂŶĐĠĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉĂƌ�DĂŝƚƌĞǇĂ�
ZĂģů͗��ŚƚƚƉ͗ͬͬϭŵŝŶϰƉĞĂĐĞ͘ŽƌŐͬĨƌͺ&Zͬ�

�
��ŚĂƋƵĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĞŶ�ĨŝŶ�ĚĞ�ŵĂƚŝŶĠĞ͕�ůĞƐ�ƌĂĠůŝĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ƉĂƌŝƐŝĞŶŶĞ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƐƐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ΗƚĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚĠůĠƉĂƚŚŝƋƵĞΗ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ��ůŽŚŝŵ͘�

�ĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚΖĠĐŚĂŶŐĞƌ�ƐƵƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƐƵũĞƚƐ͕�ĚĞ�ǀŝƐŝŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ�ǀŝĚĠŽƐ�ĚĞ�
ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�DĂŝƚƌĞǇĂ�ZĂģů͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚΖĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�
ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ͘�
�
WŽƵƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗�ƚŚŝĞƌƌǇ͘ĚƵǀĞƌŶŽǇϭϵϲϯΛŚŽƚŵĂŝů͘Ĩƌ�
�
�
�
�

����DŝƐĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�͗�:ĂNŵ���

https://www.raelfrance.fr/
www.rael.org
thierry.duvernoy1963@hotmail.fr
http://1min4peace.org/fr_FR/
mailto:thierry.duvernoy1963@hotmail.fr
https://www.google.be/maps/place/Le+Panorama/@48.8830492,2.344535,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x47e66e69d88c7471:0xcec2a15e21f180c2!8m2!3d48.8830457!4d2.3467237?hl=en
mailto:marylinecanin@orange.fr
https://www.raelfrance.fr/evenements/



